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PREAMBUtA

RWE* jest Swiadome swojej roli w spoteczenstwie, jak réwniez
odpowiedzialnosci wobec klientéw, partneréw handlowych,
akcjonariuszy i pracownikéw. RWE zobowiazuje sie do przestrzegania
jasnych zasad postepowania, ktére tworza ramy dziatalnosci
biznesowej oraz spotecznej catego przedsiebiorstwa.

Dziatania RWE i pracownikéw Grupy oparte s3 na osobistej
odpowiedzialnosci, szczerosci, lojalnosci, a takze szacunku wobec drugiego
cztowieka i srodowiska naturalnego. Szczegdlna odpowiedzialnos¢

za takie postepowanie spoczywa na menedzerach kazdego szczebla.

Celem Grupy RWE jest dostarczanie klientom takich ustug, ktore

w pelni spetniajg ich potrzeby, oraz osiggniecie wymiernego sukcesu
przedsiebiorstwa. Wzrost wartosci firmy mozna zagwarantowac
akcjonariuszom jedynie wtedy, gdy Grupa bedzie dazyta do statego
podnoszenia jakosci swojej oferty.

W zwiagzku z tym RWE bierze pod uwage:

= umiejetnosci, kompetencje oraz zaangazowanie pracownikow
= stabilne warunki spoteczno-polityczne

= rozw6j naukowo-techniczny

Kodeks Etyczny stuzy dwédm istotnym celom. Po pierwsze - ma zacheci¢
kazdego pracownika do w petni odpowiedzialnego dziatania, a po drugie
- wyznaczy¢ zasady postepowania zgodne z zalozeniami Grupy RWE.

* ,RWE", w dalszej czesci Kodeksu Etycznego oznacza RWE AG oraz wszystkie podlegte jej posrednio
lub bezposrednio przedsiebiorstwa, m.in. RWE Polska S.A., RWE Stoen Operator i inne spotki zalezne.
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I. ZAKRES OBOWIAZYWANIA I ZASADY

Zakres obowigzywania

Kodeks Etyczny obowiazuje w catej Grupie RWE. Przy wdrazaniu Kodeksu
w poszczegolnych spétkach mozna bra¢ pod uwage specyfike danego
kraju, o ile nie narusza to podstawowych zasad niniejszego Kodeksu.
RWE pragnie rozpowszechnia¢ postanowienia zawarte w Kodeksie
Etycznym poprzez zachecanie przedsiebiorstw, z ktérymi Grupa jest
zwigzana umowami handlowymi, do przyjecia regut Kodeksu Etycznego
RWE. Gdyby w ramach takich uméw handlowych doszto do natozenia sie
konkurencyjnych zbioréw zasad etycznych, RWE bedzie dazy¢ do ich
ugodowego rozwiazania. Kodeks Etyczny stanowi podstawe wszystkich
wewnetrznych regulacji obowiazujacych w przedsiebiorstwie. Dotyczy
to spraw stuzbowych, jak i wszelkich aspektéw dziatalnosci pracownikéw
postrzeganych jako reprezentantéw Grupy RWE.

Globalne Porozumienie
Zgodnie z inicjatywa Organizacji Narodéw Zjednoczonych zwang
Globalnym Porozumieniem (Global Compact), oczekuje sie od
przedsiebiorstw wsparcia i stosowania w ramach swojego obszaru
dziatania podstawowych wartosci w dziedzinie:

1) praw cztowieka

2) norm pracy

3) ochrony srodowiska

4) walki z korupcja

Prawa czlowieka®
Spétki Grupy RWE powinny:
= wspierac i chroni¢ miedzynarodowe prawa cztowieka
= zapewnic, ze nie beda przyczyniac sie do famania tych praw

2 Thumaczenie w oparciu o oficjalng wersje angielska Kodeksu Etycznego Regionalnego Centrum
Informacyjnego dla Europy Wschodniej (Regional United Nations Information Centre for Western
Europe, RUNIC Brussels)
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Stosunek pracy

Spétki Grupy RWE powinny:

= dochowa¢ wolnosci zrzeszania sie i skutecznego poszanowania
prawa do negocjacji w sprawach zbiorowego uktadu pracy

= angazowac sie na rzecz likwidacji wszelkich form pracy niewolniczej
i przymusowej

= przyczyniac sie do rzeczywistego zniesienia praktyki zatrudniania dzieci

= podejmowac dzialania na rzecz zniesienia wszelkich przejawow
dyskryminacji w pracy

Srodowisko naturalne
Spotki Grupy RWE powinny:
= rozwaznie rozwigzywac problemy ekologiczne
= realizowac inicjatywy wspierajace odpowiedzialne postepowanie
wobec Srodowiska naturalnego
= angazowac sie na rzecz rozwoju i rozpowszechniania technologii
przyjaznych srodowisku naturalnemu

Walka z korupcja
Spotki Grupy RWE powinny:
= podejmowac walke z kazda forma korupcji, facznie z szantazem
i fapowkarstwem

Wartosci RWE

Na tle wyzej wymienionych zasad najwazniejsze wartosci RWE: zaufanie,
myslenie przysztosciowe, niezawodnos¢, osigganie wynikow i dbatos¢

o klienta, stanowig podstawe do dziatania dla wszystkich pracownikéw
RWE. Wartosci te pomagaja w tworzeniu systemu wspdlnej tozsamosci
oraz identyfikacji we wszystkich spoétkach Grupy RWE.
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IT. ZACHOWANIE ZGODNE Z PRAWEM

Ogolne zasady

We wszystkich obszarach dziatania RWE stosuje sie do ustaw, rozporzadzen
i obowiazujacych przepiséw krajowych oraz miedzynarodowych, jak rowniez
do prawa regionalnego i lokalnego. Regulacje te definiujag m.in. standardy
bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska i eksploatacji urzadzen technicznych,
opisuja wymogi wobec jakos$ci produktow i ustug, wskazuja wasciwe
zachowania na réznych rynkach lub zakazuja okreslonych praktyk.

Nadrzednym celem RWE jest sprostanie tym wymaganiom i postepowanie
zgodnie z przyjetymi normami. Integracja wszystkich dziatan jest istotnym
warunkiem zréwnowazonego i skutecznego rozwoju gospodarczego.
RWE oczekuje postepowania zgodnego z prawem, dlatego tez firma uczyni
wszystko, co niezbedne, aby zapozna¢ pracownikéw z obowigzujgcymi
regulacjami i zobowigza¢ do ich przestrzegania.

Funkcjonowanie Grupy RWE jest regulowane nie tylko przez prawo krajowe
oraz miedzynarodowe, lecz takze przez wiele zwyczajéw i zasad kulturowych.
RWE w procesie decyzyjnym uwzglednia wspomniane reguty i zasady

- takze te niepisane. Grupa dziata w wielu krajach na calym Swiecie

i szanuje réznorodnos¢ kulturowa oraz lokalne zwyczaje i tradycje.

Informacje o Grupie

RWE publikuje informacje o Grupie z poszanowaniem niemieckich

i miedzynarodowych przepiséw prawa gietdowego, aby wspiera¢
uregulowany obrot papierami wartosciowymi RWE. Oznacza to,

ze informacje, ktore nie zostaly opublikowane, a ktére mogtyby znaczaco
wptynac na kurs tychze papieréow wartosciowych, sg traktowane jako
poufne az do czasu ich publikacji. Nabywanie i sprzedawanie papieréw
wartosciowych RWE lub partneréw handlowych Grupy znajdujacych sie
w obrocie publicznym, w przypadku posiadania lub tez przekazywania
takich informacji o Grupie osobom trzecim, stanowi naruszenie
obowigzujacego prawa i wewnetrznych zasad RWE.
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ITI. KONTAKTY ZEWNETRZNE

Ogolne zasady

RWE prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza z uwzglednieniem prawa i etyki,
wymagajac tego samego od swoich pracownikéw. RWE oczekuje
dotrzymania tej zasady rowniez od swoich partneréw handlowych,
dostawcow i klientéw.

Prywatne interesy pracownikéw RWE i interesy Grupy RWE powinny by¢
stanowczo oddzielone. Konflikt moze powsta¢ wowczas, gdy sprawy
prywatne pracownikéw RWE koliduja z interesem Grupy lub tez

gdy zachodzi podejrzenie zaistnienia sprzecznosci intereséw.

Zaden pracownik nie moze zadac lub przyjmowac od oséb trzecich
korzysci finansowych ani ich proponowac czy tez udziela¢ korzysci
finansowych osobom trzecim. Zasada ta obowiazuje bez wyjatku

i dotyczy w szczego6lnosci urzednikéw, w tym réwniez reprezentujacych
inne panstwa czy tez organizacje miedzynarodowe.

Nie wolno domagac sie korzysci finansowych i innego rodzaju zyskéw
od dostawcdw, klientéw czy tez pozostatych partneréw handlowych.
Przyjmowanie tego rodzaju finansowania w postaci prezentéw
okolicznosciowych, poczestunkéw czy tez innych profitéw - dozwolone
jest tylko w ramach ogdlnie przyjetych obyczajéw handlowych, o ile
nie wplywaja one na decyzje przedsiebiorstwa. Udzielanie tego typu
korzysci jest dozwolone tylko w ramach przyjetego w biznesie sposobu
budowania relacji z klientem, pod warunkiem ze nie bedzie

to postrzegane jako niestosowne wywieranie wptywu.
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Postepowanie wobec klientow

Przedsiebiorstwa RWE oferuja swoim klientom szerokg game produktow
i ustug, przede wszystkim w kluczowych obszarach dziatalnosci, jakimi sa
energia elektryczna, gaz i woda. RWE opiera sie na odpowiednich

i efektywnych rozwigzaniach, dazac do zaspokojenia potrzeb swoich
klientéw. Odbywa sie to m.in. dzieki statej weryfikacji portfela ustug

i ciagtym dostosowywaniu do nowych wymagan rynkowych.

RWE stara sie rzetelnie traktowac wszystkich klientéw.

Postepowanie wobec akcjonariuszy

RWE traktuje kapitat akcjonariuszy jako podstawe swojego
funkcjonowania. Celem RWE jest utrzymanie tego kapitatu i jego
rentownosci oraz prowadzenie przejrzystych i odpowiedzialnych
dziatan wobec akcjonariuszy.

Postepowanie wobec dostawcow

W kontaktach z dostawcami RWE przywiazuje wielkg wage

do dotrzymywania zasad Kodeksu Etycznego, dlatego tez Grupa
nie utrzymuje zadnych kontaktéw handlowych z dostawcami,

o ktorych powszechnie wiadomo, ze naruszaja zasady zawarte
w Globalnym Porozumieniu. Ponadto RWE w swoich kontaktach
handlowych angazuje sie w promowanie tych regut i praw.

Postepowanie wobec doradcow

Umowy o doradztwo zawierane sg w RWE jedynie z osobami

lub spoétkami, ktére dzieki swoim kwalifikacjom moga w oczywisty
sposob przyczynic sie do rozwoju RWE. Decyzje o zaangazowaniu

i wyborze doradcéw podejmowane sg w oparciu o udokumentowany
profil wymagan i przedstawione zadania. Wysoko$¢ wynagrodzenia musi
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odpowiadac wartosci wykonanej pracy oraz kwalifikacjom doradcy.
Wyptaty wynagrodzenia dla doradcéw nastepuja, z zasady, dopiero
po wykonaniu uzgodnionej pracy. Wyptaty gotowkowe sg wykluczone.

W procesach decyzyjnych dotyczacych zlecania doradztwa w zakresie
rozwoju przedsiebiorstwa, strategii, rynku i organizacji, osobistych
konsultacji w zakresie zarzadzania oraz dziatann doradczych w zwigzku
z pozyskiwaniem nowych rynkéw powinno bra¢ udziat kierownictwo
danej spofki.

Umowy z RWE musza zawierac klauzule, w ktdrej osoby dziatajace
w imieniu Grupy deklaruja, ze ich dzialalnos¢ nie spowoduje naruszenia
przepiséw prawa ani Kodeksu Etycznego RWE.

Postepowanie wobec opinii publicznej

Wszelkie informacje publikowane przez RWE powinny by¢ kompletne,
rzeczowe, prawdziwe i zrozumiate oraz odnosic sie do aktualnych
wydarzen. RWE szanuje zawodowa niezaleznos¢ dziennikarzy i medidw,
dlatego Grupa nie ptaci honorariéw za artykuty prasowe. Jedynie osoby
upowaznione maja prawo do przekazywania opinii publicznej, mediom
i osobom trzecim informacji dotyczacych RWE oraz jej spotek.
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IV. POSTEPOWANIE WOBEC SWIATA POLITYKI

Ze wzgledu na role, jaka RWE odgrywa w gospodarce i spoteczenstwie,
uwazamy za niezbedne prowadzenie dialogu z przedstawicielami
organow panstwowych i partii politycznych. Aby jednak unikna¢
podejrzenia o niestosowne wywieranie wptywu, Grupa RWE sformutowata
nastepujace zasady:

= RWE zachowuje neutralna postawe wobec dziatalnosci politycznej
i nie udziela zadnych darowizn na rzecz partii politycznych,
organizacji czy tez fundacji bedacych w scistym zwiazku
z partiami politycznymi.

= RWE nie zatrudnia pracownikéw, ktérych gtéwnym zajeciem jest
piastowanie stanowisk w urzedach publicznych czy tez wypelnianie
obowiazkéw w ramach publicznych mandatéw. Nie zawiera tez
umoéw o doradztwo i tym podobnych, odptatnych porozumien
z przedstawicielami tego kregu oséb.

= RWE wyraznie uznaje wspotodpowiedzialnos¢ Grupy i jej
pracownikow za rozwdj spotecznosci lokalnej, dlatego Grupa
akceptuje zaangazowanie swoich pracownikow zwtaszcza
w dziatania charytatywne i spoteczne na rzecz rozwoju demokracji
i spoteczenstwa obywatelskiego. Pracownicy podejmujacy sie
wymienionej dziatalnosci czynia to jednak jako osoby
prywatne. RWE nie postrzega tego jako naruszenia intereséw
przedsiebiorstwa, o ile dziatania pracownikéw mieszcza sie
w granicach wyznaczonych przez Kodeks.
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V. UZNANIE ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECZNEJ

Ogolne zasady

Odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego
jest istotnym czynnikiem dtugofalowego sukcesu Grupy.

RWE wypetnia wszystkie istotne zadania z punktu widzenia
spotecznego i makroekonomicznego poprzez swoja oferte
produktowa, ustugi oraz wypetnianie roli pracodawcy.

RWE podejmuje swiadome i odpowiedzialne przedsiewziecia

w srodowisku miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym,
stanowiac istotna czes¢ danego spoteczenstwa. W zwiazku z tym szuka
dialogu z grupami, ktérych dotyczy dziatalnos¢ handlowa lub ktérych
aktywnosc¢ ma wptyw na funkcjonowanie Grupy RWE.

RWE dostrzega swa szczegdlna odpowiedzialnos¢ w zakresie wspierania
rozwoju spotecznego, wykraczajaca poza wiasne potrzeby firmy.
Realizuje to poprzez: tworzenie miejsc pracy i ksztatcenia zawodowego,
inicjatywy w obszarze spotecznym, ekologicznym i kulturalnym,
dobrowolne zaangazowanie pracownikéw RWE i inne whasciwe dziatania.

RWE akceptuje zatem zaangazowanie spoteczne swoich pracownikow
odpowiadajace okreslonym warunkom krajowym, regionalnym
i lokalnym, o ile nie koliduja one z celami dziatania Grupy.

Sponsoring oraz inicjatywy na rzecz wspierania dobra spolecznego
Sponsoring oraz inicjatywy na rzecz rozwoju regiondéw i lokalnych
wspdlnot stanowig wazne instrumenty odpowiedzialnego oddziatywania
na spotecznos¢ lokalng. Oddzialywanie to odbywa sie poprzez
merytoryczne i finansowe wspieranie dziatan prospotecznych.



12 Uznanie odpowiedzialnodci spotecznej

Rejestr

Wszelkie Swiadczenia pieniezne i niepieniezne na rzecz urzednikéw
i reprezentantéw organéw i placoéwek publicznych, a takze

dla stowarzyszen stuzacych dobru powszechnemu i instytucjom
dziatajacym w stuzbie interesu spotecznego, sa odnotowywane
kazdorazowo w odpowiednim rejestrze. Swiadczenia realizowane
sa wylacznie w formie bezgotéwkowej. Nie dopuszcza sie wyptat
gotéwkowych. Rejestry sa prowadzone w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach RWE, gdzie sa aktualizowane na koniec roku

i przekazywane nastepnie spétce RWE AG za posSrednictwem spétek
wiodacych. Rejestry przechowywane s3a do wgladu przez
petnomocnikéw Zespotu ds. Stosowania Kodeksu Etycznego RWE AG.
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VI. RELACJE WEWNETRZNE

Ochrona zdrowia, bezpieczenstwo pracy i urzadzen technicznych

RWE dba o ochrone zdrowia swoich pracownikéw, pracuje nad stata
poprawa bezpieczenstwa pracy i urzadzen technicznych. Wszyscy pracownicy
sq wspotodpowiedzialni w swoim Srodowisku pracy za ochrone zycia,
zdrowia czlowieka i srodowiska naturalnego. Nalezy przy tym przestrzegac
wszelkich ustaw i stosownych przepiséw. Wszyscy menedzerowie sa
zobowiazani do informowania swoich wspétpracownikéw o ponoszeniu
odpowiedzialnosci w tym zakresie i s zobligowani do wspierania ich w tej
kwestii. W razie naruszenia odpowiednich przepiséw lub w razie wypadku
przy pracy nalezy niezwlocznie powiadomic¢ odpowiedzialne jednostki.

ROwnos¢ szans i wzajemne poszanowanie

RWE szanuje godnosc i osobowosc¢ kazdego pracownika. Wzajemne
stosunki charakteryzuja sie szacunkiem, uczciwoscia, profesjonalizmem

i otwartoscia. Cztonkowie kierownictwa stuza przyktadem, dbaja

o budowanie ducha zespotu i przyjmuja role kompetentnego mediatora,
zwlaszcza w sytuacjach konfliktowych. RWE promuje réznorodnosc i rowne
szanse pracownikéw. Obie wartosci Grupa traktuje jako nieodzowny warunek
utrzymania wysokiej reputacji i sukcesu catej Grupy. Zaden pracownik
ani ubiegajacy sie o prace nie moze by¢ dyskryminowany ze wzgledu na
pte¢, stan cywilny, rase, narodowosc, wiek, religie czy orientacje seksualna.
O wyborze, rozwoju zawodowym i awansie pracownikéw decyduja wylacznie
kryteria odnoszace sie do wykonywanych przez niego czynnosci.

Dobre wyniki pracownikéw sg warunkiem sukcesu przedsiebiorstwa, dlatego
Grupa bedzie szczegdlnie wspiera¢ utalentowanych pracownikéw, ktérzy
zaréwno swoimi kompetencjami zawodowymi, jak i umiejetnoscig pracy
w zespole przyczyniaja sie do trwatego sukcesu przedsiebiorstwa. RWE
oferuje szerokie mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego i osobistego
oraz zacheca pracownikéw do korzystania z takich ofert. RWE doktada
wszelkich staran, aby pracownicy mogli pogodzi¢ sprawy zawodowe ze
swoim zyciem prywatnym. Szczegdlna uwage zwraca sie na zachowanie
réownowagi miedzy zyciem rodzinnym a zawodowym.
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VII. PRZESTRZEGANIE KODEKSU ETYCZNEGO

Ogolne zasady

Wszyscy pracownicy RWE otrzymuja egzemplarz Kodeksu Etycznego.
Powinien on stac sie rzeczywistg wartoscia i tym samym elementem
Zycia codziennego wszystkich pracownikéw RWE. Szczegélnie

od kierownictwa oczekuje sie aktywnego wspierania realizacji
zapisanych zasad. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby pracownicy
znali Kodeks Etyczny i potrafili przestrzegac¢ go w praktyce. Takze
zespot odpowiedzialny za audyt wewnetrzny Grupy w trakcie swoich
kontroli stosuje sie do zasad Kodeksu Etycznego i respektuje jego
zapisy podczas przeprowadzanych prac.

We wszystkich kwestiach dotyczacych niniejszego Kodeksu i jego
przestrzegania, pracownicy powinni najpierw szuka¢ wyjasnienia

u swoich przetozonych lub w kompetentnych komérkach merytorycznych.
Chodzi tu na przyktad o wyjasnienia dotyczace interpretacji
poszczegolnych fragmentow Kodeksu lub sposobu postrzegania
wilasnych zachowan w Swietle tego dokumentu. Jesli pracownik
dostrzega przestanki naruszenia tego Kodeksu przez siebie lub innego
pracownika, nalezy to najpierw wyjasni¢ we wtasnym srodowisku.

Pelnomocnicy Zespotu ds. Stosowania Kodeksu RWE

Jesli wyjasnienie spraw budzacych watpliwosci jest niemozliwe

we wiasnym srodowisku lub wydaje sie nieadekwatne do wagi
poruszanej sprawy, kazdy pracownik moze zwrdci¢ sie do petnomocnikéw
Zespotu ds. stosowania Kodeksu RWE, ktérzy sg powotywani w RWE AG

i w kazdej spotce wiodacej. Ponadto, kazde przedsiebiorstwo

powinno samodzielnie zastanowic sie, czy bytoby wskazane

wyznaczenie wlasnego petnomocnika ds. Stosowania Kodeksu RWE.
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Pelnomocnicy Zespotu traktuja kazde pytanie, kazda wskazéwke

i sugestie jako poufng i odnosza sie do niej z nalezyta starannoscia.

Na zyczenie pracownika informuja o dalszych losach tego zawiadomienia,
a takze czy i jakie kroki zostaty podjete. Wobec zadnego pracownika nie
zostaly wyciagniete konsekwencje z powodu pytan do petnomocnika
Zespotu - z wyjatkiem sankcji z powodu naruszenia Kodeksu Etycznego.
Dodatkowo, RWE wyznaczyt konsultantow zewnetrznych, ktérzy beda
wspierac przestrzeganie Kodeksu Etycznego. Jesli wewnetrzne
wyjasnienie danej kwestii nie jest mozliwe, to kazdy pracownik moze
zZwrocic sie do jednej z tych jednostek. Zawiadomienia kierowane

do jednostek zewnetrznych, ktére moga by¢ réwniez zgtaszane anonimowo,
sg przekazywane petnomocnikom powotanym przez RWE AG, ktérzy beda
postepowac w sposob opisany w powyzszym akapicie. Dane kontaktowe
petnomocnikéw Zespotu ds. Stosowania Kodeksu RWE oraz konsultantéw
zewnetrznych zamieszczone sg w intranecie RWE.

Potwierdzenie i raporty

Kazdy cztonek kierownictwa, na ktérym spoczywa odpowiedzialnos¢
personalna, bedzie w ramach swoich kompetencji sktadat petnomocnikowi
ds. stosowania Kodeksu RWE roczne raporty dotyczace realizacji Kodeksu
Etycznego na bazie opracowanego wzoru. Przypadki naruszania Kodeksu
Etycznego powinny by¢ niezwlocznie zgtoszone. Przestrzeganie zasad
zawartych w Kodeksie Etycznym bedzie kontrolowane przez zewnetrznego,
specjalnie wykwalifikowanego biegtego rewidenta lub podobna jednostke.
Kwestii tej poswiecony bedzie odrebny raport RWE zatytutowany
.Odpowiedzialnos¢ spoteczna”.

Essen, wrzesien 2005






